
EDITORIAL 

Liebe Leserinnen und Leser, 
Berichtspflichten, Klimawandel und Energiewende, die Polarisierung der Welt, künstliche Intelligenz: 
Gerade in Umbruchzeiten wie jetzt ist der CSR Guide mehr denn je unersetzlich zur Orientierung 
und zum Nachschlagen. 
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Michael Fembek, 
Herausgeber des 
CSR Guide. 

Vor Ihnen liegt die 15. Ausgabe des CSR Guide. Und 
wenn Sie so wie ich schon so lange in diesem Metier 
tätig sind (und auch wenn nicht), dann halten Sie sich 

bitte kurz die Welt im Jahr 2009 vor Augen: 
  Die Banken und Finanzkrise hatte die Welt fest im 

Griff. Die damaligen CSR-Vorreiterunternehmen 
standen unter enormem Kosten- und Aktionärsdruck, 
Projekte wieder einzustellen. 

  Generell war dem Thema nach dem Start in den frühen 
2000er-Jahren etwas der Schwung abhandengekom 
men. Es fehlten neue Impulse, und die Hauptdiskussi-
on war festgefahren darin, wie weit man Unternehmen 
verpflichten müsse, Gutes für Menschen und Umwelt 
zu tun. 

  Für KMU war einer der wichtigen Gründe, sich mit 
CSR und Nachhaltigkeit zu befassen, die Alleinstellung 
und die Themenführerschaft - genauso wie sich ihre 
Mitbewerber als technologische Führer positionieren 
wollten oder über eine coole Social Media-Kampagne. 

Und blenden Sie nun wieder ins Jahr 2024. Die Welt der 
CSR ist eine ganz andere geworden: 
  Die ESG haben die Großunternehmen fest im Griff, 

über die die Finanzmärkte Druck machen, ihre Verant 
wortung öffentlich zu beweisen - keine Rede mehr von 
einem "Nice-to-have". 

  Die EU hat mit dem "Green Deal" und mit anderen 
Richtlinien die Diskussion rund um Zwang und Frei-

willigkeit schlagartig beendet. Die Berichtspflichten 
namens EU-Taxonomie, CSRD und Lieferkettengesetz 
sind nicht nur da, um zu bleiben, sondern sie werden 
jedes Jahr mehr Druck erzeugen. 

Ein neues Zeitalter ist angebrochen 
Das alles ist eingebettet in eine geopolitische Zeitenwen 
de, die auch vor 15 Jahren überhaupt nicht absehbar war. 

Der Klimawandel ist spürbar geworden, und der 
Ausstieg aus fossilen Brennstoffen unaufhaltbar. Der 
Ukrainekrieg wird noch länger dauern. Die Energie-
kostenexplosion in 2022 und 2023 hat das Verständnis 

von Energieversorgung und abhängigkeit für immer 
verändert. Die Spannungen zwischen den Großmächten, 
die Unterbrechung der weltweiten Lieferketten - all das 
wird nie mehr so werden wie 2019. Bei der künstlichen 
Intelligenz lässt sich Anfang 2024 ohne Probleme Vor-

hersagen, dass sie viele der heutigen Geschäftsmodelle 
herausfordern wird, und zwar sehr schnell. 
Jede helle Unternehmerin und jeder helle Unternehmer, 
jedes helle Management weiß, dass alle diese neuen 
Stressfaktoren für Gesellschaft und Wirtschaft bleiben 
werden. Ja. dass vielmehr damit zu rechnen ist, dass 
zusätzliche Krisen dazukommen werden. 

Wie Sie den CSR Guide als Orientierungshilfe 
nützen können 
Wir vom CSR Guide reagieren auch auf die neuen Rea-
litäten ("Materialitäten", wie sie Prof. Rene Schmidpeter 
in der Diskussionsrunde bezeichnet, ab Seite 11). 
Die heurige Jubiläumsausgabe mag zwar von außen und 
beim Durchblättern ähnlich wirken wie die Ausgaben 
davor. Es gibt aber einige Neuerungen und Weichenstel-
lungen für die nähere Zukunft: 
  Berichtspflichten Die Berichtspflichten stellen 

größere Unternehmen vor die unmittelbarsten 
Herausforderungen. Sie finden im Serviceteil dazu 
gleich zwei Service-Artikel, und auch in der Erhebung 
der Unternehmensdaten wurde erstmals abgefragt, 
welche Unternehmen wofür berichtspflichtig sind. 
Diese Informationen wird der CSR Guide künftig Jahr 
für Jahr mehr in den Mittelpunkt stellen. Auch die be-
richteten Daten werden nun erstmals interessant, weil 
sie vergleichbar und über längere Zeit zur Verfügung 
stehen, und auch hier können Sie künftig viel mehr 
vom CSR Guide erwarten. 

  Unternehmensdaten Die Daten von 449 führenden 
Unternehmen sind bereits in der heurigen Ausgabe 
aufgelistet, und mehr als 300 davon unterstützen die 
Datensammlung, indem sie Fragebögen ausfüllen und 
Daten ergänzen und aktualisieren. Ein großer Dank 
speziell an diese Unternehmen, die erkennen, dass 

3 

Liebe Leserinnen und Leser, 

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.
Anfragen zu weiteren Nutzungsrechten an den Verlag oder Ihren Medienbeobachter 1 / 2

CSR Guide
01-2024
Seite: 
Land: 
Region: 

Auflage: 
Reichweite:
Artikelfläche: 
Skalierung: 

3, 4
Österreich

Überregional

35.000
40000

104259 mm²
89%

► Zurück zum Inhaltsverzeichnis

asdf

Clippings 66 / 101



EDITORIAL 
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Auf csr-guide.at 
finden Sie das 
Blätterbuch des 
CSR Guide mit 

Suchfunktion. 

Hier finden Sie die 

Nachhaltigkeits-
Websites aller 
Unternehmen, die 
als "Engagierte 400" 
ausgewählt wurden. 

Transparenz und Kooperation wichtiger sind denn je! 
Rechnen Sie damit, dass die Datenqualität und -dichte 
im CSR Guide in den nächsten Jahren noch weiter 
zunehmen wird. 

Neue Inhalte im CSR Guide 
  Case-Studies Abgesehen von den Pflichten passiert 

auch sehr viel Neues in der Kür (manche sprechen 
bei den Pflichten nun von ESG und bei den Projekten 
von CSR), also bei den innovativen Projekten. Und 
erfreulicherweise bewahrheitet es sich nicht, dass 
Unternehmen vor lauter Verpflichtungen nicht mehr 
innovativ sind. Der heurige CSR Guide ist Beleg 
dafür, aber auch dafür, dass sich die Themenschwer-
punkte verlagern. Wenn Sie sich die Übersicht 
über die vorbildlichen Case-Studies ansehen, die 

vom Expertinnen- und Expertenrat des CSR Guide 

ausgewählt wurde (vielen Dank auch dafür!), dann 

rücken bestimmte Themen immer stärker in den 

Vordergrund. 
  Lieferketten Sie sind überhaupt so etwas wie das 

Thema der Stunde, und der Ansatz hat mittlerweile in 

den verschiedensten Branchen Einzug gehalten. 
  Region Auch sie gewinnt weiter an Bedeutung - als 

Versorgungseinheit, aber auch als Gemeinschaft, die 

erhalten und unterstützt werden muss. 
  Natur Sie wird immer stärker durch den Klimawandel 

gefährdet, und jährlich kommen neue bedrohliche 

Aspekte dazu, wo auch Unternehmen positiv wirken 

können. Die Natur ist ein weiteres Thema, in Form 

etwa von Biodiversität, die immer stärker in den un 
ternehmerischen Fokus rückt, genauso wie alternative 
Energien, Start-up-Finanzierungen und auch die Un 
terstützung von Personengruppen, die zu oft sowohl in 
der Beschäftigung als auch als Konsumentinnen und 
Konsumenten übersehen werden. 

  Vorzeigeprojekte Eine neue Art von Service-Artikel 
finden Sie ab Seite 130: Die vielen, vielen Projekte, 
die uns die Unternehmen als ihre Vorzeigeprojekte 
nennen, wurden thematisch zusammengefasst und 
besonders spannende Unternehmen und ihre Projekte 
dort gebündelt. 

Über zwei QR Codes wollen wir heuer noch mehr 
Service für Sie als unsere Leserinnen und Leser bieten: 
  Der eine führt Sie direkt zur elektronischen Version 

dieses CSR Guide, wo Sie sowohl blättern als auch 
über Stichwörter suchen können; und auch zur Da-
tenbank, wo Sie die Unternehmenslisten durchsuchen 
können. 

  Der andere führt zu einer Website, wo Sie die Links 
aller 449 im CSR Guide gelisteten Unternehmen 
finden, und soweit möglich auch direkt zu den Nach-
haltigkeitsinformationen. 

Wir hoffen, dass der CSR Guide auch Ihre nachhaltigen 

Aktivitäten heuer unterstützen kann! 

Ihr Michael Fembek, 
Jänner 2024 

Expertenrat 2023/2024 
Diese CSR-Expertinnen und -Experten haben an der 
Nominierung und Auswahl der 30 vorbildlichen Case-Studies 

mitgearbeitet (ab S. 23). 

Reinhard Backhausen, TEXTILE & CIRCULAR CONSULTING 

Alexandra Bolena, bolena impact-investments 

Barbara Coudenhove-Kalergi, pwc 

Max Demi, oeko-invest 

Alexander Diesenreiter, impacthub 

Reinhard Friesenbichler, rfu Unternehmensberatung 

Barbara Hartleb, Industriellenvereinigung 

Karin Huber-Heim, circular economy forum 

Daniela Knieling, respact 

Wolfgang Kowatsch, myability 

Roman Mesicek, sustainability skills 

Reinhard Millner, social entrepreneurship center, wu Wien 

Carmencita Nader, erste bank, social Banking 

Martin Neureiter, THE CSR COMPANY 
Grazia Nordberg, der acker/nordberg & loebell 

Gebhard Ottacher, climatelab 

Roswitha Reisinger, Lebensart verlagsgmbh 

Claus Reitan, reitan & huber Kommunikation 

Monica Rintersbacher, lba Leitbetriebe austria 

Irene Schenk, vallean Privatstiftung, hil Foundation 

Wolfgang Spiess-Knafl, european center for social finance 

Barbara Stalze, ethik.guide 

Constanze Stockhammer, sena social entrepreneurship network 

Gabriele Stowasser, Senat der Wirtschaft, sdg-award 

Iris Strasser, strasser und strasser. Verantwortung zeigen! 

Alfred W. Strigl, Plenum - ganzheitlich nachhaltige Entwicklung 

Christian Trübenbach, great place to work 

Peter Vandor, social entrepreneurship center, wu wien 

Bernhard Weber, icep Institut, Kooperation bei Entwicklungsprojekten 

Ronald Wipplinger, klimabündnis Oberösterreich 

Ronald Würflinger, blühendes Österreich 
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